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Atelier Lean TakeOff

Emprunter pour produire en masse...

...ou tester le marché et s’adapter ?

Plongez dans un monde incertain,
et jouez au Lean TakeOff !
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Objectifs d'apprentissage

» Avoir une idée et la convertir en ‘StartUp’, c’est prendre un risque. Le Lean TakeOff* d’Alfred

ALMENDRA et Christophe NEY, permettra aux participants en distanciel ou présentiel :
» De lancer un produit innovant et créer un modele économique viable de facon empirique,

» De pratiquer I'innovation continue dans un monde incertain et changeant.

» Aussi bien individuellement qu’en groupe, chacun fera |'expérience :
» D’identifier un probleme qui compte pour un client plutét qu’aimer une solution,
» De fabriquer le produit que les clients s’arrachent plutot que vendre le produit qu’on a fabriqué,

» D’apprendre en un minimum de temps pour mitiger le risque.

» Cette formation est a destination des managers, entrepreneurs, chefs de projet, chefs

' d .
d'équipe, etc. >
> diti 2alable n' . 4
Aucune condition préalable n'est requise. * [ERN PR

“plongez dans un monde incertain”
http://leantakeoff.com/

par Christophe NEY & Alfred ALMENDRA
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http://leantakeoff.com/

Contenu de la formation

Votre patron a une

idée géniale !

Votre objectif : concevoir un produit innovant que les clients s’arrachent...

... en utilisant exclusivement des outils collaboratifs.
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Contenu de la formation

3h30 d’atelier afin de dérisquer le modele économique en continu

Vous posez une

hypotheése

Vous expérimentez cette

Test hypothése sur le terrain
-
Vous prenez une
décision en fonction Lea rn
des retours terrain...
- Adapt

... et vous recommencez.

Vous utilisez exclusivement des outils collaboratifs
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Contenu de la formation

Votre profil Calendrier personnel Idées d'activités
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10:00 - 11:00 1 _ N . . . . . . . . . -
- Femme . 13 14 Coloriage - 1h . appli pour cuisiner a distance (défi live, dégustation live, livre des réussites...)
. . Exemples de coloriages
- 40ans [ ) ——
- 2 enfants Peinture - 1h N Ny (e pamLe Palmares de la
- Temps m Voir le matériel & avoir d DUPOND famille
disponible/jour : 4h " Jeux de société maison - 2h Qui est le meilleur DUPONT
_ Voir le tuto en vidéo cuisto de la famille ?
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Votre objectif : mieux vous T ) ~ Réalisez des défis de cuisine en e
: - Patisserie - 3h famille, distance comprise ! DUPONT en live Classement :
organiser pour avoir du temps VarrE (grand mere) S
pour votre famille Choisissez une Aurélien
Julie

\9 recette & lancer un
defi a vos proches

Péte a sel- 1h

Gedric Dupont a voté pour Simone Dupont

Synchronisez votre calend Inviter un membre de la famille Julie DUPONT en live Emilie dupont a voté pour Aurélien Dupont

Pour recevoir des loisirs adapiés 4 voire empioi du PW une idée d’activité
1SIMDS fies mommanzns sont sizunsas m Classement :
. . . L Albane DUPONT en live ' Simone
Promesse : Réorganisez votre vie familiale (petite fille) 4 Albane
P Julie
¥ ]

\__ Bouton pour

~Voir les étapes

la promesse . un défi, une patisserie, une famille
de la recette

pouvoir partager des moments en famille autour de la cuisine malgré la

distance

Est-ce I'appli
[ Clest ciair et simple. Ca va me faire mal 7 quiscanne ? — —_
Etsije bouge 2 -¢lle reliée a { Juste un check ? Je serais
. - un scarner rassuré i {avais un %. Et si
SafeScan A propos &ci desl pas bon U st o que
Quelques exemples de it
ide i debout Zigre s D
, o e Bienvenue Léna, ”""I“::;:‘ Stérilisation effectuée.
di i, je peux m
prototypes d’applications r LT I F— Sconner en coure
Que ca active une qui détruit tous les
machme‘?'Est-ce que microbes !
7 . 7 . . Cestle !eieqhgne qui —
réalisées en 3h30... en distanciel pemeti
Merci de vous identifier
avec votre empreinte ~ g
par des groupes 4-5 apprenants pour vous désinfecter le s s e
Je r'si pas de capteur corps contre les virus et pow paxkager
d'emprainte sur mon < est ce un lien
téléphone microbes. Dites a votre entourage que | cliquable
e vous &tes désinfectée contre| =TVt
caméra frontale alors tous les virus. twitter 7
I'dentification rétinienne "
fonctionnera
#BeSafeWithSafeScan

£t 5l ma camérs est cassée
2
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Meéthodes et pédagogie

» Nos formateurs portent une approche innovante dans la facilitation et
I’accompagnement des démarches Lean et Agile :

= L’animation d’ateliers pour favoriser la compréhension des méthodes,
= Le partage pour créer une cohésion d’équipe et assurer I'appropriation des concepts,

= L’application sur des cas concrets pour une mise en situation,

= L’apprentissage en faisant par soi-méme en individuel et en groupe.

P lls proposent une facilitation qui passe par une
vision du travailler ensemble :

= Décloisonner des équipes en mixant les publics,

= Transmettre des méthodes connues, éprouvées et
animées par un sachant qui sait se remettre en
question,

= Se former sur des cas concrets ou l'apprenant est
acteur et interagit avec le groupe,

= Découvrir d’autres méthodes plus innovantes, du
‘Apprendre en Faisant’ sur des exemples réels.
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Meéthodes et pédagogie

» L'animation de la formation alterne continuellement entre :

* LaThéorie:
v Revue détaillée des principes et des outils,
v' Explication de l'utilisation des outils,
v Mise en perspective possible avec les problématiques de I'entreprise.

* LaPratique:
v" Nombreux exemples vidéos ou imagés pour appuyer les concepts et outils,
v" Illustration par des exercices participatifs durant les cours.

» Un rythme dynamique et interactif orienté définitivement vers le plaisir d’apprendre
permettra aux participants de s‘approprier les concepts abordés pour les mettre en
application. Il sera continuellement fait référence a une bibliographie permettant aux
participants d’approfondir ces concepts.

» L'évaluation des participants se fera en auto-évaluation (avant / apres la formation).
» Lapproche pédagogique repose sur deux piliers :
* Le Gaming ou favoriser la créativité et I'émergence d’idées

* Le Partage ou favoriser I'écoute et I'acceptation

Ci-apres quelques exemples de méthodes et approches que nous
utilisons pour animer nos ateliers Lean et Agile
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Meéthodes et pédagogie

J = [ ] ’ [ ] [ ]
2 \ Le jeu de l'auto-organisation
1 2
Un groupe doit s’organiser par 3 managers sont nommés PASCONTENT! )
trio et former autant de pour organiser le travail. On )

triangles isocéles chronomeétre le temps

On refait le méme exercice en laissant le
groupe s’organiser avec une supervision
des managers. On chronomeétre le temps.

Parti pris : Impact du mode Directif sur la capacité du groupe a s’organiser
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Meéthodes et pédagogie

. La balle supersonique

Une balle doit toucher la main
de chacun des membres de
'équipe

34 MoNRE.
Est-ce que tout le monde a
bien compris la proposition
d'amélioration ?

8

Bravo !

4
Est-ce que vos pouvez
faire mieux ?

Parti pris : Lamélioration passe par I'expérimentation en acceptant le
risque et I'échec
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Meéthodes et pédagogie

A A
o
v H 1
Le Poker Planning Ui e A e
v solution parmi plusieurs pour
améliorer un processus
REGLES
- NE PAS PARLER €V N TPS
= NE PAS JUGER =
- ETRE A L' €ECOUTE Q Go me gene
P e Uc-r. edbv solubien
-REGULER LETPS DE PAROLE
5 e vis auec
2 Clest soper |
| Clest p

L’équipe explicite les régles a v .

observer lors de cet échange - eqh eIIe_ ol i
est établie. On peut
procéder au vote

Parti pris : Estimer la complexité d’'une solution en groupe passe par
le respect mutuel et des regles établies en commun
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Meéthodes et pédagogie

&= le Speed Boat

1

L’équipe partage sa vision
du DEPART

L’équipe partage sa vision
de I’ARRIVEE

Ce qui porte I'équipe

 —
w
L\ s g
3 4
| | IF.“echJLIJFéGS: liste les ... et les freins

> Parti pris : Rendre visible les points de blocage et le chemin a parcourir
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Meéthodes et pédagogie
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Une équipe est en charge
de produire des cartes. Le
client n’est pas content

2
Des moyens sont donnés pour
ameéliorer le processus.
L’équipe travaille.

S W o,
‘ (b.m{'uaql'o'i ‘I‘{Nl“ . o
‘ au,\rocobdaiw\\ .n.w P Un débriefe est réalisé a l'issue
‘ de la mise en place de

'amélioration

L’équipe procéde a une 2éme
amélioration en se focalisant sur les
exigences du client (VOC / VOB / VOP)

Parti pris : Résoudre un probleme c’est avant

Les résultats

sont probants tout comprendre le Client
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» Laformation s’inscrit dans les conditions suivantes :
*  Formation en distanciel intra-entreprise (présentiel ou distanciel),
*  « Atelier Lean Take Off » pour lequel aucun prérequis n’est demandé aux stagiaires,
. 12 stagiaires maximum par session,

¢ L’entreprise a la responsabilité de I'organisation de la formation, a savoir la convocation des candidats, I'impression (si
demandé) et transmission des supports de formation, I'organisation de la pause déjeuner (1H max) et la réservation et
préparation de la salle de formation (vidéoprojecteur, tableau blanc et feutres),

e Pour toute situation d’handicap, merci de prendre contact avec nous (cliquer ICl).

e Les formations sont soumises au reglement intérieur de 3Conseils (cliquer ICl).

» 3conseils est déclarée comme organisme de formation a la préfecture du Rhéne sous le numéro d’activité
82 69 10397 69 permettant de délivrer une convention de formation pour une prise en charge des frais de
formation par votre OPCO.

v

3Conseils est certifiée Qualiopi, certification qualité délivrée au titre des actions de formation

v

Nous restons a votre écoute pour toutes vos questions et informations complémentaires nécessaires.

\4

Votre contact

Damien BONHOMME

damien.bonhomme@3conseils.com

06 25 06 08 57

Atelier Lean TakeOff - 2023 F’
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https://www.3conseils.com/contact/
https://www.3conseils.com/wp-content/uploads/2022/11/01_3Conseils_Reglement-Interieur-des-stagiaires_2023.pdf
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